B3anumoaeiicTBHEe HACTABHUYECKHX nmap: 3tanbl, BO3MOKHOCTH,
IMEPCIIEKTUBLI. ITHYECKHE OCHOBBI M PHUCKH HACTABHHUYECKOH JAeATEJIbHOCTH

Jexyus (I u.). Meroauka moa0Opa HACTaBHUYECKUX IMap/TPyMl.
B3anmoieiicTBIe HACTaBHHUKA C HACTABJISIEMBIMH Ha PA3JIMYHBIX ATAIMAX PeaTu3allun
HACTAaBHUYECKHX  MpOTpamMM. THUNHWYHBIE  «IOPTPETh»  HACTaBHUKOB U
HACTABJISIEMBIX: IEPCIIEKTUBBI U PUCKU TIPH B3aMMOJICHCTBIUH HACTAaBHUIECKHUX TIap.
Y ciioBUs 3aBEpIICHUST HACTABHUYECTBA.

Camocmosimenvuasi paboma (I u.). CocTaBlieHHE aHKETBHl C IICJIBIO
OIICHUBAHUS PE3yJIbTATUBHOCTH u 3¢ HEeKTUBHOCTH peanmu3anuu
MEPCOHAIM3UPOBAHHON  TPOrpaMMbl  HAacTaBHUYECTBA 10  MeTomuke /.
KupknaTtpuka a1 HaCTaBHUKA WM HACTABIIIEMOTO (IO BEIOOPY CITyIIaTes).

Ilnan Jeknun

1. HacTaBHHMK M HACTaBJISIEMbI — Ba)KHEHIIINE YIaCTHUKH HACTAaBHUYECKOMN
JESITETLHOCTH.

2. Meroauka mnoabopa HacTaBHUYeCKuX rmap (rpymnm). Beibop Buma
HACTaBHUYECTBA.

3. Baxwneiimnme moaxoapl K B3aMMOJICHCTBUIO HACTABHUKA C HACTABIIIEMbIMU

Ha Pa3IMYHBIX dTarax peaju3alii HACTABHUYECKUX MPOTPaAMM.

Pucku, BO3HUKAIOINE TP B3aUMOACHCTBUY HACTAaBHUYECKUX T1ap.

VY ciioBus 3aBEpIICHUS HACTABHUYECTBA.

o s

Copepxanue Jekuun

1. HactaBHMK M  HacTaBjsieMblii —  BaiKHellllMe  YYACTHUKHU

HACTABHMYECKOM e TeJTbHOCTH

HacraBHukuM u HacTaBisieMble SBISIOTCS BAXXHEUIIMMHU Y4YaCTHUKAMU
HAaCTaBHUYECKOW JeATeIbHOCTH. OHU MOTYT OCYIIECTBIIATH CBOIO AEATEIBHOCTh U
0e3 WHBIX YYaCTHHKOB TIpollecca peaju3allid HACTABHUYECKUX TMPOrpaMMm
(pyxkoBoauTEN 00pa30BaTENbHONW OpraHW3aIlKM, KypaTropa, TCHUXOJIOTa, COBETa
HACTAaBHUKOB, METOJIUCTA, TIpejceaaresns npodcor3Hon opranuzanuu u T.1.). Ho
0e3 uX y4acTHs B IPHUHIIMIIC HEBO3MO)KHA HUKAKasi HACTABHUYECKas e TEIbHOCTD.

[Tox HacTaBHUYECKOUN AEATENBHOCTHIO TIOHUMAETCS:

—  CONPOBOXJIEHHE MPO(HECCUOHAIBHOTO CTAaHOBJCHUS W Pa3BUTHUS
MeJarorTMYeCKuX pabOTHUKOB, B TOM YHCIIE OYIYIIUX MOJIOABIX CIEIHUATUCTOB,
MOCPEACTBOM Tepe/layu OMbITa, 3HAHWUU, (POPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUS HABBIKOB,
KOMIETEHIIUN (METOIMYECKHUX, TICUXO0JIOrO-NIeAArOrnYeCKNX, KOMMYHUKATUBHBIX U
T.J.);

—  CONPOBOXJEHUE TMEJaroTUYECKUX PAOOTHUKOB IyTEM Mepeaadu
po(PECCHOHANIBHBIX ITHYECKUX HOPM U IIEHHOCTEH uepe3 pPa3IMYHbIE CIIOCOOBI
JIEJIOBOTO M HE(POPMaTHLHOTO OOIIEHUSI HACTABHUKA U HACTABJISIEMOT0, OCHOBAHHOTO
Ha JJOBEPUU U MAapTHEPCTBE (B YCIOBUSIX OCYIIECTBICHUSI CYTIEPBU3HH );



—  COMNpPOBOXJACHHE TIENaroTHYeCKMX paOOTHUKOB TIyTEM OKa3aHUs
IPAKTUYECKON MOMOILM HACTABJIIEMBIM B BOIIPOCAX YIIyOJIEHHS TEOPETHUECKHUX
3HAHWI U MOBBIIICHNS YPOBHS NIEAAarorndeckoro MacTepcTBa;

—  y4yacTH€ B DJKCIEPTH3€ U COBEPIIECHCTBOBAHMM (OPM M METOJOB
HAaCTABHUYECKOW JEATEIBbHOCTH, B COJAEHCTBUU PACIPOCTPAHEHUIO JIYyYIINX
IIPaKTUK HACTABHUYECTBA.

HacraBHMK ¥  HacTaBisieMbldi — CYOBEKTBl  HACTAaBHUYECTBA B
00pa30BaTeNbHOM OpPraHu3alru. JDTO 03HAYAET, YTO OHM CAMOCTOSITENIbHO CTaBSIT
eI HACTABHUUECKOH JIEATEIBHOCTH, (POPMYIHUPYIOT €€ OKUAAEMbIE PE3YJIbTaThI,
IIpEeJIaratoT IyTH, METOJBI U CPEACTBA JUIsl JOCTUKEHUS LEJIeH, ONPEAEISAIOT TEMII
paboThl, HEOOXOUMBIE YCIIOBUS U PECYPCHI, BDEMEHHbIE PAMKHM HACTABHUYECTBA U
T.J.

KTo MoxeT ObITh HaCTaBHUKOM?

HacraBHMK — 3TO neiaror, UMEIOIINAN U3MEPUMBIE YCTOMYHUBBIE TIO3UTHBHBIC
pe3ysbTaThl MPO(PEeCCHOHAIBHON JIEATENbHOCTH IO CBOEMY MPEAMETY WIH
CHEUATbHOCTA BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTHHIEHTa AeTeil. DTo mpodeccruoHal,
TOTOBBIA M  CIHOCOOHBIM  OpraHU30BaTh JBM)KEHHE  HACTaBISIEMOIO IO
WHIUBUyAJIbBHOMY 00pa30BaTeIbHOMY MapHipyTy Npo(hecCUOHATBHOTO Pa3BUTHSI C
Y4E€TOM €ro npodecCHOHaNbHbIX Ae(ULIUTOB WK 3aTpyAHeHUuH. HacTaBHUK — 3TO
TAaK)K€ TMenaror, oO0JIaJalolUid ONbITOM M HaBbIKAMU, HEOOXOAMUMBIMM IS
CTUMYJIMPOBAHUS IPOLECCOB CAMOPEAIN3ALMA M  CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HACTaBIIIEMOTO.

HacraBHMKaMy 4amnie BCEro CTAHOBSTCS NEAarorv, KOTOPbIE UMEIOT OIBIT
HAaCTaBHUYECKOM  JIEATENbHOCTH,  SIBISAIOTCA  MOOEAUTENSIMH  KOHKYPCOB
po(eCcCHOHANBHOTO MAacTEepPCTBA, aBTOpAMH YYEOHBIX MOCOOMI M MaTepHaloB,
MojepaTopaMi BEOMHApOB U CEeMUHApoB Ui meaaroroB. OHM ydacTBYIOT B
JESTEIIbHOCTH METOAUYECKUX O0bEeIMHEHUH, NMPOoPecCHOHANbHBIX aCCOLMALMNA U
OpeIMeTHBIX cooOmecTB. HacTaBHMKaMu Takke MOryT OBbITh  MOJIOJbIE
CHEUATNCTBI, UMEIOLIUE OMBIT MPOABUHYTHIX Mosb3oBaTeneil B UKT- u nudposbix
TEXHOJIOTHUSIX U NIEPENAIOIINX €ro IPYTUM KaTeropusM Me1aroros.

B ¢yHkuuMum HacTaBHUK Takke BXOJIUT COJICEUCTBHE IOCTPOEHUIO
WHIUBUIYAIbHOTO Mapupyta MnpodecCHOHAIbHOIO Pa3BUTHS HACTaBIISIEMOTO
nejarora, peryjisipHO€ W MHOTOJIETHEE CONMPOBOXKIECHHUE NPOo(EeCCHOHATBLHOTO
pa3BUTHS NEAArorMuecKuX padOTHUKOB NPH peaju3allid UMH WHAMBUAYaJIbHBIX
00pa30BaTEeNbHBIX MAapIIPyTOB HAa OCHOBE BBIBIECHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX
neHUImTOB.

KakoBbl nepcrekTuBbl NpodecCHOHAIBLHOIO POCTa HACTABHUKA?

JUist meparora, KOTOpbId B TEUEHHUE JJIUTEIBHOTO BPEMEHH PE3YJIbTATUBHO
BEJIET HACTABHUYECKYIO JEATEIbHOCTh, UMEIOTCS PHUBJICKATENbHBIE TEPCIEKTHBBI
npogeccuoHanbsHoro pocra. OHU B MEPBYIO OYEpEb CBSA3AHBI C YTBEPXKICHUEM
HOBOW  KBaJM(PUKAMOHHON  KAaTErOpUM  «IEaror-HacTaBHUK»,  KOToOpas
PEKOMEHJIyeTCsl K YCTAHOBJICHUIO TMEIaroruyeckoMy pabOTHUKY Ha OCHOBE
3HQUMMOTO JIMYHOTO BKJIAJa B pEAIH3aUMAI0 W PA3BUTHE HACTABHUYECKOU
NEeATEIbHOCTH, B TOM YHUCJE C YYETOM BHEJIPEHUS CUCTEMbI (LI€IEBOM MOJEIH)
HAaCTaBHUYECTBA NIE€AArOTMYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aLUsX.



[Tonq nWYHBIM BKJIAJOM HACTaBHHUKA MPU YCTAHOBICHHMM €My HOBOM
KBaTU(UKAIIMOHHOW  KaTeTOPUU  «II€JIaror-HaCTaBHHUK»  IOJpa3yMeBaeTCs
peryJIIpHOEC ¥ MHOTOJIETHEE HACTAaBHMYECTBO B OTHOIIEHWU MOJIOJABIX I1€1aroros,
MeJarOTMYeCKUX PabOTHUKOB C JUIMTEIBHBIM IMEPEPHIBOM B IpodhecCHOHATbHON
JEATEIIBHOCTH, a Tak)Ke IeJarornuyeckux pabOTHHKOB, HE HMEKIIMX 0a30BOT0
MeJarorMYecKoro 00pa3oBaHMsl, KaK COMPOBOXKIECHUE WX aJalTallliH, MPUHSATHUS
MHUCCHUM M  TIEJaroriyeckod KOHIEMIMM o0pa3oBaTeIbHOW  OpraHu3alllH,
NPUOOIIECHUSI K OPTraHWU3AIMOHHON KyJNBTYpe, a TakKe HHBIM OCOOCHHOCTSIM
(YHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHSI OpraHU3aIUU.

[IpereHeHT Ha KBaTU(DUKAIMOHHYIO KaTETOPHUIO «IEAaror-HacTaBHUK
TaKKe€ OCYIIECTBIISIET MOATOTOBKY MOJOJBIX [€IaroroB M MeJaroruyeckKux
pabOTHUKOB CO CTaXKEM K YJaCTHIO B KOHKypcax MpoQeCCHOHAILHOTO MacTePCTRA.
B oreHky ero AesTeIbHOCTH B KAU4€CTBE HACTaBHUKA BXOJUT PacCHpOCTpaHEHUE
aBTOPCKHMX TOJXOJOB M METOJMYECKUX pa3paboTOK B 00JACTH HACTABHHUYECKOMN
JIeATEIIBHOCTH B CBOEH 00pa3oBaTeILHON OpraHU3aIiy, TakKe Yepe3 MyOIMKallniH,
y4acTHe B HAYYHO-TIPAKTHUECKUX KOH(PEPEHIIUIX He HUKE PETHOHAIIBHOTO YPOBHS,
B IIporpamMmax oOMeHa OIBITOM U JYUYIIUMH HACTABHUYECKUMH MPAKTUKAMHU, Yepe3
cucremy JIIO, B TomM wumcie Ha 0a3e peruoHaIbLHBIX/MYyHHUIIUITAIBHBIX
CTaKMPOBOYHBIX ILIOMIAA0K. OH OCYIIIECTBIISIET aKTUBHOE y4acTHE B CO3JIaHUU U
NEATEIbHOCTH accolalii ¥ mpodecCHOHAIbHBIX COOOIIECTB I1€/1aroroB-
HAaCTaBHUKOB, BOBJICUCHHE B UX JICATEIILHOCTH MEIaroroB CBOEH 00pa3zoBaTebHOM
OpraHu3allii, a TaK)Ke AKTUBHOE YYacTHUE B JICSITEIBHOCTH MYHUIMIMAIBHBIX U
pPErHOHATBHBIX METOJMYECKUX IIEHTPOB IO HACTABHUYECTBY, BOBJICUCHUE B HX
JIeATEIIbHOCTh MEeAaroroB CBOe 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aIuy.

Kto wmoxer ObIThb HacTaBiusieMbiM? HacTaBiasiemMblii — 3TO y4YacTHUK
NIEPCOHAIM3UPOBAHHOM  IIPOrpaMMbl ~ HACTaBHUYECTBA,  KOTOPBIA  4epe3
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPU €ro MOMOIIU U MOJJEpKKE MpruoOpeTaer
HOBBI OIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJUMbIE HAaBBIKM W KOMIIETEHIUH, JOOUBAETCS
Ipe/ICKa3yeMbIX Pe3yJIbTaTOB, BOCIIOJIHSAS TEM CaMbIM CBOM MPO(EeCCHOHATIbHbIC
nepuruTsl. IloTeHnmanbHO Oosiee yCNEIIHBIMU SIBISIIOTCA TE HACTaBIsiEeMBbIE,
KOTOpbIE CaMU CIIOCOOHBI CPOpPMYyIUPOBATH 0Opa30BATENbHBIA 3aKa3 WHCTUTYTY
HAaCTaBHUYECTBA Ha OCHOBE OCMBICJICHHUSI COOCTBEHHBIX 00pa30BaTeNbHbIX 3alPOCOB,
po(eCcCUOHANIBHBIX 3aTPyAHEHUM, 1e(DULIIUTOB U jKellaeMoro odpasza caMmoro ceds
KaK COCTOSIBIIIETOCS MTpodeccroHara.

HacraBnsgemblM, Kak TpaBWiIO, SIBISETCS MOJOJON IeNaror, TOJbKO YTO
npuiieamuii B npodeccuto. Mm  Takke MOXKET OBITh ONBITHBINA IENaror,
UCIIBITHIBAIOIINI HEKOTOPBIE MPOo(decCuOHaTbHBIE 3aTPYIHEHUSI WU TOTPEOHOCTH B
OCBOCHHMH HOBOHM 00pa30oBaTeIbHON MU HMUGPOBOM TEXHOJIOTHUU, B IPUOOPETECHUH
HOBBIX HaBBIKOB M KOMIIETEHLMI. Hepenko HacTaBisseMbIM CTAHOBHUTCS IE€Aror,
nepelmeamuii B HOBYIO 00pa3oBaTelbHYI0 oOpraHuzanuio. Emy mpencrout
aJanTHpOBaTbCd B HOBOM IEIAarOTMYECKOM KOJUIEKTUBE M KOJUJIEKTHBE
00yJarolmxcs, 4YTO0 MOXET CIOCOOCTBOBATh €0 Y4acTHUIO B KOHCYJIbTAllHOHHOM
HacTaBHHYecTBE. [lOoTEHIMANbHO HACTABISIEMBIM MOJKET CTaTh M IE€1aror,
nepemeanuii B 00pa3oBaTeNbHYI0 OpraHU3aIUIo0 U3 UHOM CUCTEMBI 00pa3oBaHuUs



WJIM €T0 YPOBHS, @ TAK)KE BBIIEANINNA HA padOoTy MOCIE IIUTEIBHOTO TiepepbiBa. OH
JIOJKEH aJalTHPOBAThCS K HOBBIM sl Hero TpeboBanusiM. B cuctemax CITIO u IO
HACTABJISIEMBIM MOJXKET CTaTh IMEJaror, HWMEIOIIMNA HEeNmeaarorndeckoe Wiu
HenpouIbHOE TMefarormueckoe oOpa3zoBanue. Hepenku cimywyam, Korna
HACTABJISICMBIM CTAHOBUTCSl TIENAror, IMOJBEP>KEHHBIA MpodeccnoHaTbHOMY |
HMOIIMOHAILHOMY BBITOPaHUIO WJIM COCTOSHUIO XPOHUYECKO# ycTanocTu. Ocobyro
KaTeropui0 HACTABIIIEMBIX MOTYT COCTABHTH IEJarord, KOTOPhIE BKIIOYAIOTCS B
WHKIIFO3UBHOE O00pa3oBaHWE, HAYMHAIOT PaboOTy C JEThbMU C OTPAaHWUYCHHBIMHU
BO3MOYKHOCTSIMH 37I0POBBS, & TAKXKE C ICThMU-MUTPAHTAMHU B OJIAPEHHBIMH JETHMU.

3anpoc Ha HACTAaBHUYECTBO MOXKET UCXOJUTh KaK OT CaMOT'0 HACTaBIIIEMOTO,
TaK W OT AaJAMUHUCTPATHBHBIX pAOOTHUKOB TIO pe3yJbTaraM pabOThI
00pa30BaTeNbHON OpraHU3alluy B IIEJIOM WM JAHHOTO Teaarora B yacTHOCTH. [1pu
MOCTYIUIEHHH Ha paboTy MOJIOJOTO CHIENHAINCTa My B 00s3aTEIILHOM TMOPSIIKE
npeajiaraeTcsi padoTarh ¢ HACTAaBHUKOM JIO T€X TMOp, MOKa OH He OyJeT TOTOB K
MPOXOXKJICEHUIO  aTTECTAIIMOHHBIX MpOIEeaAyp. 3ampoc Ha HACTaBHUYECTBO
MeJJaroru4eckux pabOTHUKOB OOHOBIISIETCS €KETOIHO.

Hepenxu cnyyan, 0coOEHHO B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3AUSIX ¢ HU3KUMHU
o0pa30oBaTeNbHBIMU  pE3yJIbTaTAMU U HAXOJSIIMXCS B  HEOIAronmpusTHBIX
COIIMOKYJIbTYPHBIX YCJIOBHSX, BO MHOTMX CEIbCKHX U yIAJICHHBIX IIKOJIAX, KOTJa
neJIarory, yA0BIETBOPSIOIINE TPO(EeCcCHOHATBLHBIM XapaKTePUCTUKAM HAaCTaBHUKA,
OTCYTCTBYIOT WJIM MX HEIOCTATOYHO. B 3TOM ciydae HACTAaBHUKOM MOJKET CTaTh
negaror U3 JApyrol o0pa3oBaTENbHOW OpraHu3alud, padoTaIIMN B JPyromM
MYHHUITUTIATFHOM 00pa30BaHUM WM PETHOHE Ha OCHOBE CETEBOTO B3aUMOICHCTBHS.
[Touck m moaOOp TaKOTO HACTABHUKA MOYKET OCYIIECTBIATHCS HA JUCTAHIIMOHHOMN
OCHOBE, B TOM YHCJIC IyTE€M MPHUBJICUYCHUS MYHUIIUIATbHBIX, PETHUOHAIBHBIX H
dbenepanbHbIX 0a3 JaHHBIX.

2. MeToguka mnoadopa HacTaBHMYecKHX map (rpymnm). BbiGop Buaa

HACTABHMY€CTBA

BaxHpIM  yclIOBHEM  YCNEIIHOTO  B3aUMOJACHCTBHUS ~ HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO SIBIIAECTCS MPABWIbHBIN TON00p HacTaBHHUYECKUX map. [lpu stom
HEOOXOJMMO YEeTKO COONI0AaTh MPUHLMI J0OpPOBOJIBHOCTU. OT MOTEHIMAIbHBIX
HACTaBJISIEMbIX U HaCTaBHUKOB TpeOyeTcsi 10OpOBOJILHOE MPUHATHE CBOCH POJIH U
OTBETCTBEHHOE MOBEJEHNE B COOTBETCTBUHU C HEM.

[lepenq moaOOpoM HACTAaBHUYECKOW Mapbl KypaTop MOXET MPEasiOKUTh
OTBETUTHh HA BONPOC AHKETHI €€ MOTEHIMAIbHBIM y4acTHUKaM. OTBET Ha BONPOC
aHKETbI 3aIOJIHAETCS pa3/eIbHO HACTABHMKOM M HACTaBIsieMbIM, 0€3 KOHTAaKTa
Mexay HUMH. Borpoc aHKeThl 3By4HT cienyronmm odpazoMm: «IIpeacraBbre, 4TO
Bam mnpemioxunu BbIOpaTh HAcTaBHHUKA (CTaTh HACTaBHUKOM) M3 UJICHOB
MeJJarori4eckoro KoJilekTuBa Barmeit oOpasoBaTtenbHON opraHuzammu. Kakas
MOJI€JIb B3aUMOOTHOIIIEHUN MEXTy HACTABHUKOM W HACTaBIIIEMbIM B HaWOOJIbIIIEH
CTENEHU acCOUMUpPYIOTC y Bac ¢ MOHATHEM «HIEaNbHBI HACTaBHHUK» 7).
Bo3MoskeH BBIOOp TpeX BapHaHTOB OTBETA:

U KsamudunupoBaHHBI KOHCYJBTAHT M MPAKTUICCKANA TOMOIIHUK TIPH

IIOATOTOBKE HACTABIIIEMOTO K YPOKY MUJIH MEPOIPUATHIO.



U OnpITHBIA SKCIEPT W HHCTPYKTOP IO PEIICHUI0 MpodecCHOHAIBHBIX
npo0sieM, KOTOpbI OpPUEHTUPYETCS Ha JIOCTH)KEHHE HACTaBJISIEMbIM
MOCTAaBJICHHOW KOHKPETHOM 11eJH (Mpo¢dheCcCHOHAIBHOTO 3a1poca).

U MotuBarop mpo)eCCHOHAILHOTO POCTa M BHIPAOOTKH HWHAWBUIYATBHOTO
Nearoru4eckoro noyepKka HacTaBIsIEMOTO.

U TpeOoBatenbHBIi ¥ CTPOTH MEHTOp, aBTOPUTETHBIA B IEAarord4ecKOM
KOJUIEKTUBE, TapaHTUPYIOLIMKA YCIENIHbI BBIXOJ HACTAaBJISIONIEIO Ha
aTTeCTalHIO.

U Ilemaror, mMpakTUKYIONIMH WHHOBAITMOHHBIC TEIArOTHYCCKHE TEXHOJIOTHH,
OTIIMYHO BIIAJCIONMINN KOMITETCHIIUSAMH, TeOUIIMTHBIMU TSI HACTABJISIEMOTO.

U O6pazen st moApakaHus, KyMHp W  XapU3MaTUYHBIA  JUJAED,
BJIOXHOBJISIOIIANA HACTaBIIIEMOTO0 COOCTBEHHBIM MPUMEPOM M YBJICKAIOIIUN
€ro 3a COOOM.

U Tomapuin W eIMHOMBIIUICHHUK HACTAaBIIEMOTO, KOTOPBIA BHUIWT B
MOJIONIEYHOM KOJIIETY, PAaBHOTO ceOe, YBaXKAET €ro KakK JIMYHOCTb, BBISIBIISIET
€ro JOCTOMHCTBA U JOCTHKEHUSI.

Q JdymeBHbli U 100poKeIaTeIbHBIN 3alllATHUK HHTEPECOB IOJONEYHOTO,
XOPOIIIO TOHUMAIOITUI €ro TPOOIEMBbI U TPYJHOCTH, YMEIOIIUHA MOIEPKATh
U TI0JI00/IPUTH B TPYJIHYIO MUHYTY.

U «Urparomuii TpeHep», KOTOPBIA BCe MOKA3bIBACT HA COOCTBEHHOM OITBITE M
OpPUEHTUPOBAH Ha COBMECTHOE («pyKa 00 pyKy») C HACTaBJISIEMbIM Y4acTHE B
npoecCHOHATBHON  TeATETbHOCTH (COBMECTHOE TIPOBEICHUE YPOKOB,
COBMECTHOE yYacTHE B IPOCKTHO-HCCICIOBATEIBCKON JIESTCIBHOCTH,
COBMECTHOE YJacTHE B KOHKYypcax Mpo(ecCHOHATLHOTO MAaCTEPCTBA | T.11.).

O Jpyroe (csoti 6apuanm omeema).

Ecnu y noteHUHaIbHON HACTABHUYECKOW Naphl €CTh COBMAAAIOIINE MYHKTHI
U3 TpeX BBHIOPAHHBIX MO3UIUHN, KypaTOp MOXET MPEJOCTaBUTh UM BO3MOXKHOCTH
mooOImarses Apyr ¢ Apyrom B HedopMmaabHON oOcTtaHOBKe. B Xome Oecenpl oHU
MOTIBITAIOTCS O3BYYHTh, YTO KOHKPETHO KaXKIbl M3 HUX BKJIAJBIBACT B JaHHBIC
XapaKTEePUCTUKU HACTaBHUKA, KaK OHU BHUJST CBOE BO3MOKHOE B3aMMOJICHICTBHE B
OyayieM, Kak Ha TpakTUKe OyIyT BOIUIONICHBI 3JIEMEHThI M30paHHON MOJeH
B3aMMOOTHOIICHUI MEX1y HACTABHUKOM U HACTaBIISIEMbIM.

CymecTBylOT ¥ UWHBIE CIHOCOOBI TEPBUYHBIX KOHTAaKTOB OymyIiei
HacTaBHUYECKOM mapel. O0 3ToM Oojiee MOAPOOHO OBLIO paccKa3zaHo B JICKIIUU 00
WHIUBUTyaIbHOM 00pa30BaTeIbHOM MapIIpyTe HaCTaBISIEMOTO.

Br16op Moaeny B3auMOOTHOIIICHU MEX Ty HACTABHUKOM M HACTaBJIIEMbBIM —
TO TOYKA CAWMHCHUS, COTJIaCHsS M B3aUMONOHMMAHHUS MEXKIY YyYaCTHHUKAMHU
HAaCTaBHUYECKOW pAesaTenbHOCTH. OmnpenenuTs €€ — 3HAYWUT CHAeNlaTh IPOoIecc
HAaCTaBHUYECTBA 00JIee MPEeACKa3yeMbIM, TPOTHO3UPYEMBIM, MeHEe KOH(DIMKTHBIM.
B cnydae nHamedarommxcs KOH(JIMKTOB BCETJa MOXKHO BEPHYTHCS K TOYKE
CAVHECHUS, TPOAHATU3UPOBATh MPUUYUHBI PACXOXKIEHUW BO B3MISIAX W CHSTH
MIPOTUBOPEYHS], HE IOBOJISI OTHOIIICHHUS JIO pPa3phIBa.

BaxxapiM (hakTOpOM YCIENTHOTO B3aMMOJICUCTBUSI TMAaphl «HACTaBHUK —
HACTABIISIEMbIN)  SIBISICTCA HAIWYME OOBEAMHSIONUX MOMEHTOB. OOIIHOCTH
po)eCCHOHANILHBIX WHTEPECOB, B3aWMHAs 3aMHTEPECOBAHHOCTh W CHUMIIATHS,



yBaXEHHE W  JIOBEpHE, OHOMOLMOHAIbHAs  OJM30CTh,  MOTHBAUs K
po(ecCUOHATILHOMY POCTY U Pa3BUTHIO, & TAKKE TOTOBHOCTh K HACTABHUYECKOMY
B3aMMOJICUCTBUIO. DTH SMMATHYECKHE CBONCTBA MOTYT IMOSBUTHCS UMEHHO B
npoliecce NMEPBUYHOTO KOHTAKTa MOTEHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.
Ho Taxke MOXET MOSBUTHCS U MMOHUMAHUE TOTO, YTO JJi1 000MX ObLIO OBl JIydille
noj00paTh MHOTO HAaCTaBHMKA WJIM HACTAaBJISIEMOTO, TaK KakK WUX BUJACHHE LIEJEH,
X0/1a ¥ pe3yJbTaTOB HACTABHUYECTBA CYIIIECTBEHHO PA3HUTCS.

Crnenyrommii mar nocie noadopa HACTaBHUYECKUX Map — ONPECICHUE BUAA
HAaCTaBHUYECTBA. 3/IECh TAKKE IOMOKET aHKETHPOBAHUE — OTBET HA BONPOC AaHKETHI
«Kakme  Buapl  HacTaBHMYecTBa Bbl  cumraere g ceba  Ooiee
IPEINOYTUTENBHBIMUI ?». 371eCh TaKXKe BO3MOXEH BBIOOP TPEX BapUaHTOB OTBETA!

U I'pynmoBoe («BeepHOE») HACTABHUYECTBO (OIUH HACTABHHK — HECKOJBKO
HACTaBJISIEMBIX ).

U 'pynmoBoe KOMIUIEKCHOE HACTaBHHUYECTBO (OJMH HACTaBISAEMBIA —
HECKOJIbKO HACTaBHUKOB II0 pAa3JIMYHBIM BOIIpOCaM  I1€1arOrn4ecKoi
JEATEIIBHOCTH).

PeBepcuBHOE HACTaBHUYECTBO («Thl — MHE, 51 — TEOE).

TpagunuonHoe HacTaBHUYECTBO (0oJjiee ONBITHBIM HACTaBHUK — MEHeEe
OTBITHBI HACTaBJSIEMbIH, OYHO M JJIUTENIBHO, B CBOEH 0Opa30BaTEIbHOU
OpraHu3alllH).

U ducranimonHoe («BUPTYyalbHOE») HACTABHUYECTBO, MO3BOJISIONICE HAWTH
HAaCTaBHMKA 3a TMpeAelaMH CBOE€M 00pa3oBaTeIbHOM  OpraHU3aluu
(BO3MOKHO, B IpyTOM PETHOHE, B IEAArOrM4€CKOM aCCOLUALIUN, TPEAMETHOM
COOOIIECTBE WIIM B UX KOMOWHAITIH).

U Dnusoanyeckoe HACTaBHUYECTBO (OOpalieHHWE K HACTaBHUKY B (opMme
Pa30BBIX KOHCYJIbTALIHM).

U [enenonararoiee HACTABHUYIECTBO (Pa30MBKaA 3HAYMMOM [IEJTM HA HECKOJIBKO
LeJeN-111aroB, MOMIAroBO€ JOCTHKEHUE 3TUX LEJIeHd, BBICTPAUBAEMBIX B
OIPEJEIICHHON MTOCJIEI0BATEIBLHOCTH 110 HAIIPABJICHUIO K 3HAUUMOMN LIETIN).

U CuryanuonHoe HacTaBHHYECTBO (HEMEIJICHHOE pearMpoBaHUE HACTABHHKA
Ha TPOOJIEMHYIO CUTYaIIUI0, BO3HUKIIYIO Y HACTABIISIEMOTO).

Bunbl  HacTaBHMYECTBA  ONPENENSIIOT  CTEHNEHb  CaAMOCTOSITEIBHOCTH
HACTaBJISIEMOI'0, MEPY €r0 3aBUCUMOCTH OT HaCTaBHUKA, CBOOOTY B BBIOOpE CpPE/ICTB
Y METOJI0B B3aUMOJICUCTBHUS, TEMIT peaIn3aliH MePCOHAITU3UPOBAHHON MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA, YACTOTYy oOOpalleHMd K HacTaBHUKY, OoJjiee WIH MeHee
KOM(OPTHBIE YCIOBHSI HACTABHUYECKON AESITENIbHOCTU. A TOTOMY OYEHb Ba)KHO
1no00paTh TaKOM BUJ HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN yCcTpanuBaj Obl 000MX YYaCTHHUKOB
HACTAaBHUYECKOW JICSITEIbBHOCTU. ODTO OINPENENsieTCs] COBMAJEHUEM IYHKTOB B
BBIOPAHHBIX MO3ULUAX Y TOTCHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB M HACTaBJsieMbIX. BriosHe
BO3MOYKHO, YTO BHJ HACTaBHUYECTBA B IMPOLECCE B3AUMOJECHCTBHUS MOMKET
U3MEHUTBCS. DTO, C OJTHOM CTOPOHBI, SIBJISIETCA NPU3HAKOM HEYJOBJIETBOPEHHOCTH
IIPOLIECCOM HACTaBHUYECTBA y HACTaBHUKA MJIM HACTaBIsAEMOro. A c Jpyrou
CTOPOHBI, 3TO CMATYAIOLIUH (HAKTOP, CHUMAIOIIUN IPUUUHBI HEYTOBIETBOPEHHOCTH
U HE IMO3BOJISIIOIIMKA JIOBOJUTH IMPOLIECC HACTAaBHUYECTBA J0 KOH(IMKTHBIX
CUTYalMi U JOCPOYHOIO MPEKPALIEHUSI HACTABHUYECTBA.

oo



3. Baxueiimue MOAXO0bI K B3aUMO/AE€HCTBHUIO HACTaAaBHHUKA c
HACTABJISIEMBbIMU HA PA3JIMYHBIX 3TANAX peaju3aluyd HACTABHMYECKHUX
nporpamMmm
OcHOBHBIE TOAXO/bI K OpTraHU3AlMKM B3aUMOJICUCTBUS TMaphl «HACTABHUK —

HACTaBIISIEMbI» (PAKTUYECKH CBOJATCA K HEKHUM IPaBUIIaM-JOTOBOPEHHOCTSIM,
KOTOpbIE TPUHUMAIOTCA 00euMu cTopoHamMu. OHU OOroBapuBalOTCS B CaMOM
HaJyaJie peain3aliii HACTAaBHUYECKON MPOTpaMMbl. DTH TPaBHIIa-TOTOBOPEHHOCTH
MOHO C(HOPMYITHUPOBATH CICTYIOIINM 00pa3oM.

Bo-miepBbIX, HACTAaBHUK W HACTABISIEMBIM pacCcMaTPHUBAIOT HACTABHUYECTBO
KaK  JIBYCTODOHHUM, OOOIOJHBI  TpoOleCC U  Pecypc  HEMPEPBIBHOTO
mpo)ecCCHOHATLHOTO POCTa W CaMOCOBEPIICHCTBOBaHMs. HacTtaBHUYEeCKHe
OTHOTICHUST (POPMUPYIOTCS HA YCIOBHUSAX JOOPOBOJBLHOCTH, B3AUMHOTO COTJIACHS H
JIOBEpHsi, B3aMMOOOOTAIlEHUsI W OTKpPLITOro jauanora. HacTaBHUK siBIseTCA
aBTOPUTETHBIM  JIMLIOM  JJIi  HACTaBJIsIEMOTo,  O0JIalaéT  JIOCTATOYHBIM
poecCUOHANbHBIM MAaCTEPCTBOM M KOMIETEHITUSMU, MIEarOTMYECKUM OTIBITOM U
JUYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH JJISl  YJOBJIETBOPEHHUS MPOQPECCHOHATBHOTO
3ampoca HaCTaBJISIEMOTO.

Bo-BTOphIX,  HAcTaBisieMbI  SBISIETCS ~ CYOBEKTOM  COOCTBEHHOTO
npodeccuoHanbHOr0 pa3BuTus. HacTaBHUK MOMOraeT HacTaBlIIeMOMY OCO3HATh
CBOM CHJIBHBIC W CJIa0bIC€ CTOPOHBI, OMPEAETUTh BEKTOPHI MPOPECCHOHATBHOTO U
JUYHOCTHOTO pPa3BUTUSA U POCTa, HAPUCOBaTh 00pa3 ’KeilaeMoro Oyayiliero B
npodeccun. HacTaBiasieMblii SBISETCS paBHBIM HACTAaBHHUKY 110 COITMAIBHO-
npoecCHOHATLHOMY CTaTyCy: 00a OHM — TI€IaroTy, B3POCIbIC JIFOIH, MTAPTHEPHI,
UMEIOINE JUIUIOM O BBICHIEM WJIM CPEIHEM CICIUAIBLHOM IIeIaroTHYeCKOM
o0Opa30BaHMUU U JOIMYIIEHHBIC TOCYIAPCTBOM K MPETIOIaBaTeIbCKON MeATeTbHOCTH.

B-TpeThux, HaCTaBHUK M HACTABIISIEMBIN COOJIIOIAIOT STUUECKUE TTPUHITUTIBI
B3aMMOJICUCTBUS U OOIICHUS, 000IOTHBIE TOTOBOPEHHOCTH M KOH(PHUICHIIMATIEHOCTh
(He pasriamaroT HH(pOpMaIHIO, KOTOPYIO OJHMH MapTHEp mnepenaet apyromy). OHu
HE BBIXOAST 3a JIOMYCTHUMbBICE PaMKU MOPAIBbHO-ITHUYECKOTO B3aWMOCHCTBUS.
HacrapnsieMblii TPOSBIISIET TOJDKHOE YBOXKCHHUE K MTO3UIIUNA HACTAaBHUKA, €r0 OTBITY
u  kBawmpukanuu. HacTtaBHMK cTapaerca  OKa3blBaTh JIMYHOCTHYIO U
TICUXOJIOTUYECKYIO TOIJIEPIKKY, YKa3bIBa€T HA PUCKU U IPOTUBOPEUHS, HO TIPU ITOM
HE HaBS3BIBACT HACTABISIEMOMY COOCTBEHHOC MHEHHE W TO3HIINIO, CTUMYJIUPYET
pa3BUTHE Yy HACTaBISIEMOI0 WHHUIIMATUBBI W CONHUAIBLHO-TIPO(ECCHOHATBLHOM
aKTUBHOCTH, MOTHBUPYET HACTABJIIEMOTO Ha OIITUMHU3M U BEPY B YCIIEX.

KoMriereHInm HacTaBHUKA SBIISIOTCS OTPAKCHHEM TeX QYHKIUA W
00s13aHHOCTEH, KOTOpBIC Ha HETO BO3JIArar0TCs Ha JOOPOBOJBHOW OCHOBE, C €ro
MMMCBMEHHOTO COTJIACHSI W 3a JOTOJHUTEIBHYIO TUIATY WM WHBIE (OPMBI
MOTHUBUPOBAHUS W CTUMYJIHPOBAHMS HACTAaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH. OTHU
KOMITETCHIIUY MaKCHUMAJIBHO TIPOSIBIIIOTCS HA OCHOBHOM JTarie HaCTaBHUYECTBA —
peanu3anuyi TEPCOHATU3UPOBAHHBIX MpOTrpaMM HacTaBHMYECTBAa. Cpenu ITUX
KOMITETCHIIU MOXHO BBIJICIUTH CIIEYIOIIHE.

HacraBHuk mgomkeH 3HATh W yMETh NPUMEHSITh B HACTaBHUYECKOM
JeSITEIbBHOCTH HOPMATHUBHYIO MpaBoBYIO0 0asy ((ernepasibHyI0, perHOHaJIbHYIO) B



cepe TOoCynapCTBEHHOM IMOJMTUKH B 00JacTH OOpa3oBaHMs, HACTaBHUYECKOU
JESATEIbHOCTH, XOpOILIO IMOHUMAaTh OOIIME TEHICHLMHM pPa3BUTHUA POCCUHCKOIO
oOpa3oBaHMsl, BJIAJETh MHPOpMAIME O TpeOOBaHUAX K JOJDKHOCTH IEAarora,
COpMYJIUPOBAHHBIX B  NpO(ECCHOHATIBHOM  CTaHJapTeé W €IUHOM
KBAJIM()MKALIMOHHOM CIIPABOYHUKE JOKHOCTEM.

HacTaBHUK JOJDKEH yMETh «BBOJWUTH B JIOJDKHOCTB» CBOErO IOJOIIEYHOTO
(3HAKOMHUTb C OCHOBHBIMU OOSI3aHHOCTSIMH, TPE€OOBAHUSAMHU, MPEIbSABIIEMBIMU K
YUHTEI0, BOCIUTATEIN0, IPENOJABATEIN0, C IPaBUIaMU BHYTPEHHETO TPYAOBOIO
pacnopsika, OXpaHbl TpyAa U TEXHUKU O€30MaCHOCTH ); 3HAKOMHUTh HACTaBIIIEMOIO
nejarora ¢ 00pa3oBaresIbHOM OpraHu3aluen, ¢ pacloI0KEHHEM YYeOHBIX KIIACCOB,
KaOMHETOB, CITyKEOHBIX U OBITOBBIX MTOMEIICHU.

B koMmereHIIMM HacTaBHUKAa TakXe BXOAMT pa3paboTKa COBMECTHO C
HACTaBJIIEMbIM NIE€AAroroM MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA C
Y4€TOM YPOBHS €ro HAay4HOH, IICHXOJIOIO-II€Jaroru4eckoi, MeTOINYECKON
KOMIIETEHTHOCTH, YpPOBHA MoTuBamMu. OH JOJDKEH YMEThb KOHCYJIBTHPOBATh
HACTaBJISIEMOIO 10 IMOBOJy IHPOBEIACHMSI Y4YEOHBIX 3aHATUH U BHEKJIACCHBIX
MEpOIPUATHNA, OKa3bIBATh €EMY IIOMOIIb B OBJIAJICHUN IIPAKTUYECKUMH ITPUEMAMU,
TEXHOJOTHSIMU M CHOCOOaMU Kaue€CTBEHHOTO NPOBEICHMS 3aHSATUH, BBIABIATH U
COBMECTHO YCTPaHATh JOIYIIEHHbIE OIINOKH.

HacTaBHUK JOJDKEH yMETh JIMYHBIM IIPUMEPOM Pa3BUBATH MOJOKUTEIBHBIE
KauecTBa HACTaBJISIEMOr0, NPHUBJIEKATh K YYaCTHUIO B OOIIECTBEHHOW >KU3HU
KOJUIEKTHBA, COJIEUCTBOBATh PA3BUTHIO OOIIEKYIBTYPHOTO U MPO(PECCHOHATBHOTO
Kpyro3opa, U3y4dath JeJI0BbI€ U HPABCTBEHHBIE KAUECTBA NIE€AArora, €ro OTHOILICHHE
K MPOBEJIEHUIO 3aHATUN, K MEAArormiuecKoMy KOJUIEKTHMBY, OOydarouuMcs U HX
ponutensiM. EMy M3BECTHBI yBJI€UEHUS, HAKIIOHHOCTH, KPYT JOCYTOBOIO OOILIEHUS
HACTaBJIIEMOTO.

B koMmmereHUMM HacTaBHMKAa TaKXXe BXOJIWT YMEHUE YYacTBOBaTb B
OOCY>KIEHHUM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C TMEAAarori4eckol U OOIIECTBEHHOM
NEATEIbHOCTBI0 HACTABIISIEMOIO II€Jarora, BHOCUTH IMPEMIOKEHUS O €ro
NOOIIPEHUN WM NPUMEHEHUM MEp BOCIUTATEIBHOTO W JIUCHUILNIMHAPHOTO
BO3/ICICTBUS, TMOJABOJAUTH HWTOTM MPO(PECCHOHAIBHON aJanTalud MOJIOJOTO
(HauyMHAIOUIET0) MeAarora ¢ NpeUIoKeHUAMH 0 JanbHeWIel paboTe ¢ HUM U T.J.

VY HacTaBHUKA, NOMHUMO COOTBETCTBYIOLIMX OOS3aHHOCTEH, HMEIOTCS U
COOTBETCTBYIOILIME MPaBa:

— MPUBJIEKATh HACTABJISIEMOTO K YHaCTHIO B MEPOIIPUSITUSX, CBSI3aHHBIX C
peanu3anuen NepcoHaTM3MPOBAHHON TPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

— y4acTBOBaTh B OOCYXIEHUH BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C BHEIPEHUEM
(mpuMeHeHreM) cucTeMbl (LIeJIeBO MOJIEIN) HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3alliy, B TOM YHCIIE C IESITEIbHOCThIO HACTABIISIEMOTO;

— BbIOMpaTh (POPMBI U METOJbl B3aMMOJEWUCTBUS C HACTAaBIISIEMBIM U
ONPENENATh CBOEBPEMEHHOCTD BBIIIOJIHEHUS 3aJJaHUM, ITPOEKTOB, ONPEIECICHHBIX
MEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOTPaMMON HACTAaBHUYECTBA;

— B COCTaBe KOMHMCCMM NpPUHUMATh ydyacTHE€ B  aTTECTallUU
HACTaBJIIEMOI'0 U UHBIX OLIEHOYHBIX WM KOHKYPCHBIX MEPOIPUATHUSAX;



— OpUHUMATh  ydyacTUE€ B  OLEHKE KadecTBa  peaJu30BaHHOMU
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B OILIEHKE COOTBETCTBUS
YCIIOBUM €€ OpraHu3aiui TpeOOBaHUAM U MPUHIIUIIAM CUCTEMBI (1IE€J1€BOM MOJIEIH)
HAaCTaBHUYECTBA;

— oOpamarbcs K Kyparopy ¢ NpejIoKEHUSIMH IO BHECEHUIO U3MEHEHHM
M JONOJHEHHM B  JOKYMEHTAlMIO W  HHCTPYMEHTBl  OCYIIECTBJICHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM  HACTAaBHUYECTBA; 334 OPTraHU3ALMOHHO-
METOIMYECKON NOAAECPKKOW;

— oOparmarbcs K pykoBoauteato OO ¢ MOTHBUPOBAHHBIM 3asIBJICHHEM O
CIIO)KEHHU OOS3aHHOCTEH HAcTaBHMKAa MO MPHYMHAM JIMYHOTO XapakTepa WM
YCHEIIHOTO BBIMOJIHEHUS JHUIOM, B OTHOLIEHHMH KOTOPOTO OCYLIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, MEPOIPUATUH, COJAEPXKAIIUXCA B  MEPCOHATM3HUPOBAHHON
IIPOTrpaMMe HACTaBIIIEMOTO.

AkaneMudecKue npasa TaKXKe UMEIOTCSA Uy HACTABIISIEMOTO:

— CaMOCTOATENbHO BBICTpPaWBaTh WHIMBHUIYAIbHBIH 00pa30BaTENbHbIN
MapuIpyT, aKTUBHO Y4aCTBOBATh B pa3pabOTKe NEPCOHATUZUPOBAHHOMN MPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECKOU JEATENBHOCTH;

— II0JIb30BaThCcid  HMEIOLIEHCs B 00pa3oBaTEeNIbHOM  OpraHu3aluu
HOPMAaTUBHOW,  HMH(OPMALIMOHHO-aHATUTUYECKOM U  y4yeOHO-METOIUYEeCKOn
JIOKyMEHTaIlMeH, MaTeprallaMd M HMHBIMH peCcypcamu, OO0EeCIeUHBAIOIIUMU
peanu3anuio NepcoHAIM3UPOBAHHON MTPOTrPaMMBbl HACTABHUYECTBA;

— B WHJIUBHIYAJIbHOM MOpSAKE OOpamiaTtbCsd K HACTABHUKY 3a COBETOM,
NOMOILBI0 TI0 BOMNPOCaM, CBSI3aHHBIM C HAaCTaBHUYECTBOM; 3allpalllMBaTh
WHTEPECYIOIY0 HH(OPMAIIUIO;

— IpUHUMATh  y4yacTUE B  OLEHKE  KayecTBa  pPeaJM30BAHHBIX
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM HACTAaBHUYECTBA, B OIIEHKE COOTBETCTBUS
YCJIOBUM UX OpPraHHU3aIlliy TpeOOBaHUAM U IPUHITUIIAM CUCTEMBI (11€JIEBOI MOIEIIH )
HAaCTaBHUYECTBA;

— BBIXOJIUTh C XOJIaTaiiICTBOM O 3aME€HE HACTaBHUKA K KypaTopy pealn3alun
MEePCOHAM3UPOBAHHBIX ~ MPOTpaMM  HACTaBHUYECTBA B  00Opa3oBaTEIbHOU
OpraHU3alnH.

Kaxue TpeOoBaHUs MPEABABISIOTCS K HACTABISIEMBIM?

Bo-niepBbix, HacTaBIsIeMbIi JOHKEH U3y4aTh MPaBOBbIC JOKYMEHTHI B cepe
pOCCHIICKOTO  00pa3oBaHuUsl, PErHOHAIBHYI0 HOPMAaTUBHO-NIPaBOBYK  0asy,
HOPMATHUBHBIE JOKYMEHTBI, OIpPEACNSIONIMEe €ro CIy>KeOHYI HesTeIbHOCTD,
CTPYKTYpPY, ILITaTbl, OCOOEHHOCTH JEATEIbHOCTH IIKOJbl M (YHKIHMOHAJIbHBIE
00513aHHOCTH 10 3aHUMAEMOU JTOJKHOCTH.

Bo-BTOpBIX, OH 00513aH peann30BbIBATh JOPOKHYIO KapTy MHIUBUYAIBHOTO
o0pa3oBaTeNbHOTO  MapuipyTa M NEPCOHATM3UPOBAHHON  MPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKHU.

B-Tpetbux, ero 3aaya — y4uThCA y HACTABHUKA MHHOBAITMOHHBIM METOJIaM,
TEXHOJOTHSIM U (opMaM padOThl, MPABUIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIICHHUS C
HUM, COBEPILIEHCTBOBATh CBOW OOLIEKYJIbTYPHBIN YPOBEHb.



B-ueTBepThIX, HACTABISAEMBIN NOJDKEH EPUOANYECKH OTUUTHIBATHCS O CBOEH
paboTe Tmepen HACTAaBHUKOM, PYKOBOJMTEIEM METOJIWYECKOr0 OO0BEAUHEHUS

(kypaTopoMm).

4. Pucku, BO3HUKAIOIIHNE MPU B3aHMOIEICTBUM HACTABHUYECKHUX Map

Cpenu pUCKOB, BOSHHKAIONIMX MPHU B3aUMOJICHCTBUN HACTaBHUYECKUX Tap,
MOKHO Ha3BaTh HamOoJiee THUNHUYHBIC. MIX MOXXHO pa3fenuTh Ha JBE OObIIne
TPYTITIBI.

A. IlIpobnemul, céazanHble ¢ HACMABHUKAMU

Cpenu Hambosiee 4YacTO BCTPEUAIONIMXCS MPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C
HACTaBHUKaMHW, MOXXHO Ha3BaTh WX BBICOKYIO HArpy3kKy — Kak IO OCHOBHOMU
JOJDKHOCTH, TaK M BBHITIOJHAEMYIO Ha OOIIECTBEHHBIX HadajaxX Ha BHYTPEHHEM U
BHCITHEM KOHTypax oOpa3oBaTelbHON opraHm3anuu. Kak crmencTeue, Takue
HACTAaBHUKU MOTYT OTKa3aThCsl OT JOMOJIHUTEIBHONW HArpy3Ku WM, HA00OpOT, B
CWIy HuX J0OpPOCOBECTHOCTH, B3SITh JIOMOJHUTEIBHYIO HAarpy3ky B yIiepo
COOCTBEHHOMY pPEeXHMY Tpyaa W otnabixa. [locimegHee BemeT K XPOHUYECKOM
yCTAJIOCTH, TMpoOjeMaM cO 370pOBbeM H ObICTpoMY MpodheCcCHOHATHEHOMY
BBITOPAHUIO HACTABHUKA.

MuUHUMU3UPOBATH JTAHHBIM PUCK MOXHO IyTEM IPOBEIECHUS TIHIATEIBHOIO
XpOHOMETpa)ka BpPEMEHU Tpyla U OTAbIXa TOTEHIIMAIBHOTO HAaCTaBHHKA.
HeoOxomumo Gosee ueTkoe HOPMHUPOBAHUE €TO HArpy30K, BO3MOXKHO, CHIDKEHHE
y4eOHOM Harpy3ku TMpu JOMNOJHUTENBHOM oOIjlaTeé 3a HACTaBHUYECKYIO
NeATEeIbHOCTh, TMPUMEHCHHE  Pa3IUYHBIX  CIOCOOOB  MATEPHAIBHOTO U
HEMaTepUATbHOTO CTUMYJIUPOBAHMS, HAmpuMep, B BHUAC TNPEIOCTABICHUS
JOTIOJTHUTENBHBIX HEpaboYMX IHEHW B KaHUKYJISIPHOE BpEMs, IOOMIPCHHS 3a
KOHKPETHBIE JTOCTIDKCHHS W T.J. Takke HEe0OXOAMMO MpPOayMaTh BOBJICUCHUE
OoTNBIIETO KOJIMYECTBA TIEAAroroB B HACTABHUYECKYIO JEATEIbHOCTh, B TOM YHUCIIE
MOJIOJIBIX TIE€JIarOroB, WCIOJIb3Ysl MPU ATOM MYHMIIMNAIbHBIE U PETHOHAIIbHBIC
O0anku HacTaBHUKOB. CTOUT TakkKe MPUCMOTPETHCS K BUJAM HACTaBHUYECTBA,
OCHOBAaHHBIM Ha HJI€€ pa3lieJICHUs] TPYyJ/la HACTABHUKOB (IPYIIIOBOE KOMIUJIEKCHOE
HACTAaBHUYECTBO, pa3/JCICHHOE MEXKAy HECKOJbKMMH HACTaBHUKAMH, IO
pa3TUYHBIM MPOPECCUOHAIBHBIM JAe(UIIUTAM HACTABIISIEMOTO).

Cpenu HACTaBHUKOB MOTYT TakK€ BCTPETUTHCS MENAroru, ISl KOTOPBIX
CBOMCTBEHHO HEJIOCTATOYHO BHICOKOE KAYECTBO HACTABHUYECKOW NIEATEILHOCTH M
dbopMai3M B BBITOTHCHUU MX (YHKIWNA. Kak mpaBwmiio, 3TO MPOUCXOAUT B TOM
ciydae, KOrjaa HapylmiaeTcs MPHUHIMI JOOPOBOJLHOCTH HACTaBHUYECTBA U MMEET
MECTO TIPUHYKJEHHE K HACTaBHUYECKOW JCATEIBHOCTH WIH (OPMaIbHOE
BHEJIPCHUE HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENIbHON OpraHW3alud. B 3THX ciydasx y
HACTaBHUKOB  HET  HEMOCPEACTBEHHOW  3aWHTEPECOBAHHOCTH B  Cynab0e
HACTaBJIIEMOTO U B PE3yJIbTaTax CBOETO Tpyjaa Ha 3Tom momnpuire. K Tomy ke, kak
mpaBuio, B 00pa3oBaTeIbHOM  OpraHU3AMH  OTCYTCTBYIOT  KPHUTEpUU
2h()EKTUBHOCTH W Pe3yJbTAaTUBHOCTU MPOBOAMMON paboTel. Kpome storo,
HACTAaBHUKU HEPEJKO HE KEJIAI0T MEHSTh CJIOKUBIIUNCS Tpaduk paboThl H3-3a
HEOOXOIMMOCTH paboTaTh C HacTaBiasseMbiMH, ocobeHHo B cucteme CIIO. He
WCKITIOYAETCS CKPBITasi 00SI3Hb KOHKYPEHIIUU CO CTOPOHBI 00JIee MOJIOABIX KOJUIET.



Jlns perieHuss MOJOOHBIX KaJIpOBBIX MPOOJIEM HEOOXOJUMO TIIATEIBHO
HOJXOJUTh K NOJ00PY HACTaBHUKOB. I10JTHOCTBIO HCKITFOUAETCSl IPUHYAUTEIbHBIH,
OPUKA3HOM WM BBIHYKJAEMBbI XapakTep HAaCTaBHUYECKOM JESATEIBbHOCTH.
ComHMTENbHA TaKXE MOTHBALUS HACTAaBHUKOB, HE CBsI3aHHAas C OKa3aHUEM
npo(eCCUOHANBHOM  MOMOIIM  HACTaBISIEMBbIM, HAalpuMEp OpPUEHTHpP Ha
IPEIOCTABIICHUE HACTABHUKY JOIMOJHUTENbHBIX THEH OTAbIXa, UCIIOJIb3YEMBIX UM
JUISL pEIIEHUs] CEMENHBIX MPOOJIEM.

B sTOM ciywae KpaiiHE Ba)XHO BBICTpAaMBaHUE MHOTOYPOBHEBOM Cpenbl
HacTaBHHYeCTBA. KypaTopy cieayer paccMOTPETh BONPOC MIUPOKOTO MPUBIICYEHUS
HAaCTaBHUKOB W THIOTOPOB Ha MYHUUMINAIBHOW (MEXMYHHLIMIAIBHON) WU
PErHOHAJIBHON (MEKpPErHOHaNIbHOM) OcHOBE. He MeHee BakHO pa3paboTaTh YETKHE
KpuTepuu >PQPEKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH HACTABHUYECKOM IESATEIbHOCTH,
YTOOBI 32 OCHOBY OpaJIOCh HE YYacTHE B MPOLECCE HACTABHUYECTBA, 4 HALIEJIEHHOCTh
Ha KOHKPETHBIN U3MepsieMblil pe3yabpTaT. Takke HeoOX0IMMO 00paTUTh BHUMaHUE
Ha KayecTBO OOYYEHMs] HACTABHUKOB, HCIIOIb30BAaHUE PA3IMYHBIX (POPM U BHUJOB
HAaCTaBHUYECTBA, pa3pabOTKy METOJMYECKOr0 00eCNeUeHUs M JUarHOCTHYECKOTO
(MOHUTOPUHTOBOT'0) UHCTPYMEHTAPHUS aJMUHUCTPATUBHO-KYPATOPCKUM KOPITyCOM
JUISl IPEIOCTABJIEHUS €70 HACTABHUKY.

Eme ogna npoGiema — OTHOILIEHHE HACTaBHUKA K HACTABIIIEMOMY 110 MOJIENIN
«y4UTEIb — YYEHHUK», OCOOEHHO €CIM OHM M paHblle BBICTYNAIU B TaKUX
COLIMAJIBHO-TIEAArOrMYeCKUX poJisix. [Ipy 3ToM HacTaBHUK POSBIIAET HEOHUMAaHKE
MPUHIIMIIOB aHJPArOTUKHU KaK y4eHUs: 00 00y4eHuu B3pocibiX. Takoil HACTaBHUK HE
TOJIBKO HE BUAMT B HACTAaBJISIEMOM PaBHOro cede MO CTaTyCy CHElUalInucTa, a
YYBCTBYET COOCTBEHHOE MPEBOCXO/ICTBO HAJT HUM U CBOIO UCKITOYUTENBHOCTD. DTOT
PHUCK 000CTpsIETCS B TOM ClIydae, €CiIl HACTABHUK aBTOPUTAPEH 0 CBOEH MpUpPO/IE.
OH TAroTeeT NMPEMMYLIECTBEHHO K aJMUHUCTPATUBHO-AMPEKTHBHBIM CIOCOOaM
oOyueHuss W TPagUIMOHHBIM (QopMaM HAacTaBHUYECTBA, JOBJEET  HAaJ
HACTaBJIIEMBIM, MPOSIBISET HETEPIIUMOCTD K €r0 MHEHHIO, KATETOPUYEH U PE3OK B
CBOMX CYXJIEHHUAX, CUMTAET ceOs HempepeKacMbIM aBTOPUTETOM, a CBOM OMBIT —
VCTUHOU B IOCJIEAHEN NHCTAaHIMHU. VICTOUHMK Takoro Moaxo1a — IpUBEPKEHHOCTD
HACTaBHHUKA K CyOBEKT-O0BEKTHBIM OTHOIIEHUSIM B 00Opa30BaHuUU.

MuHuMH3a1Us TAKOTO pUCKa MOXKET OBITh CBSI3aHA CO CMEHOW HAaCTaBHMKA Ha
MOJIOJIOTO, MPOABUHYTOTO CIELMAIUCTA, €lle BUepa OBIBILIErO HACTAaBIISIEMBIM U
NOoOUBILIETOCs YCIIEeX0B U npu3HaHus. OxaHako 0onee 3pPEeKTUBHBINA TyTh, KOTOPBIN
MOKET OKa3aTh BJIMSHUE HA MUPOBO33PEHHE CAMOI0 HACTaBHUKA, — PEBEPCUBHOE
HacTaBHUYECTBO. OHO HE TOJIBKO TO3BOJIUT PACKPBITh HHTEIIEKTYalIbHBIM U
TBOPYECKUH MOTEHI[MAT HACTABIISIEMOI0, HO U OOHAPYKUT KOHKPETHBIC N€PUIUTHI
B IPO(ECCUOHAIBHOM JEeSTENBHOCTA CaMOI'0 HaCTaBHUKA. Benb ero aBTopuTapHbIi
CTWIb PabOThl HEU30EKHO MPOSBISIETCS U B OTHOIICHHMSIX C YYEHHKaAMHU, U C
KOJUIETaMU, U 1aK€ C WICHaMH aJIMUHUACTPALUU.

b. IIpoonemuwi, ceazannvie c Hacmaesaaemvimu
Cpenu npo0iieM, CBS3aHHBIX C TO3UIMEH HACTaBIIIEMBIX, HA IIEPBOM MECTE
CTOUT HU3KAsT MOTUBALUA ITOTECHIMATBHBIX ITOJIOTIEYHBIX, CBSI3aHHAS C IEPEOLIEHKON
COOCTBEHHBIX BO3MOYKHOCTEH, CO CTPEMIICHHEM ITPOTHUBOIIOCTABUTE CEOST «KOCHBIM)



HACTaBHUKAM C WX «yCTapEBIIMM» MHOTOJIETHHM OIBITOM TpemnojaBanus. Bo
MHOTOM 3Ta MO3UIUSI OOBACHSETCS CMEHOW THUIIOB KYJIbTYPHO-UCTOPUUYECKOTO
HACJIEIOBAHUSI: €CJIM PaHbIIIE MOJIOJIO€ TOKOJIEHUE OXOTHO YUYHIIOCH Y CTapIlIuX, TO
CErOJ[HSl CUTyallMsi HE TaK OJIHO3HAuHA. JIJII MOJOIBIX IMOKOJEHUN HEYKIOHHO
COKpAIllaeTCs BIUSHUE OIbITA MPEAINIECTBYIOMMX MOKOJIEHUM U BO3PACTAET POJb
onbiTa OO0Jiee MPOABUHYTHIX CBEPCTHUKOB. [Ipu 3TOM CHMKAaeTcsi aBTOPUTET
CTapIluX, YUUTENEH, poAUTENeH, HapacTaeT MparMaTu3M U U30UpaTeNIbHbIN MOIX0/T
MJTQJIIINX K OTBITY CTapHIuX. M3 ombiTa CTapiinx BOCTpeOyeTCs MPEUMYIECTBEHHO
TO, YTO UMEET OTHOIICHHE K MPUOPUTETaM, IEJIIM M LEHHOCTSAM OOpa3oBaHUs B
COBpEMEHHOM HMH(OPMAaIMOHHOM OOIIECTBE.

MuHuMHI3a1Ms 3TOTO PUCKa CBI3aHa MPEK/IE BCETO C Pa3BUTUEM TAKOTO TUIIA
HAaCTaBHUYECTBA, KaK «MOJIOJbIE — MOJIOJIBIMY, «paBHBIN — paBHOMY» (peer-to-peer,
T.C. CBEPCTHHK — CBEPCTHHKY). B poJiM HacTaBHHKOB BBICTYNAIOT MOJIOJBIC
NeJIarory, KOTOpble CaMu €Ille HEeJJaBHO ObUIM HACTaBIIIEMBbIMU U UMEJH yIauHbIN
OMBIT MPEOAOJEHHUS] COOCTBEHHBIX NMPO(PECCHUOHANBHBIX AEPUINUTOB, a TAKXKE TeE
MOJIOJIbIE neaarory, KOTOpBIE cTayu noOeUTeNs MU KOHKYpPCOB
npo(hecCHOHANBHOrO MacTepcTBa. BMmecTe ¢ TeM BO3MOXKHO U Pa3HOBO3PAaCTHOE
HacTaBHUYECTBO. OHO CBSI3aHO C Pa3BUTHUEM PEBEPCUBHBIX W JIMCTAHIIMOHHBIX
BUJIOB HACTaBHMYECTBA, C BOBJCYCHHWEM HACTABHMKA U HACTaBISIEMOTO B
MHHOBAIIMOHHBIE MPOIIECCH B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allui U 3a €€ MPeeIaMu.
[TomuMoO 3TOTO, POSHF HACTABHUKA CTApIIETO BO3pACTa BO3PACTAET B MPOIIECCE €TO
MPUBJICYCHHS K TTOATOTOBKE HACTABJISIEMOr0 K aTTecTaluu. IHTepecHbIi BapuaHT —
NpUBJICYCHUE HACTABIEMOTO K TIPOLIECCY TOJATOTOBKM HACTaBHUKA K
aTTECTAIMOHHBIM MPOIIeTypaM, B TOM YHCIIE sl IPUOOPETEHHUS CTaTyca «Ieaaror-
HacTaBHUK». Ho B mo0om ciaydae HE0OXOQUMO OKa3aHHWE TICHXOJIOTO-
Mearorn4ecKou MOAAEP>KKH KaK HACTaBHUKAM, TaK U HACTaBIISIEMbBIM.

Eme ogauM puckoM siBisieTcs Takas mpoOiieMa HACTaBISIEMbIX, KaK 4acTo
BCTpPEYAIOIIAsiCI B MOJOJEKHON cpene WH(GAHTUIBHOCTh, HU3BKUH YPOBEHBb
OTBETCTBEHHOCTH, OTCYTCTBHE T'OTOBHOCTHM M CHOCOOHOCTH K JUIMTEIBHOMY H
N0OpPOCOBECTHOMY TPYAY, K MPOJABHKEHHUIO BIEPE]] MOCIEI0BATEIbHBIMU MaJIbIMU
maramu. JlJi1 HUX TakKe XapaKTepHa KIUMOBOCTh MBIILICHUS, 3aBBIMICHHAS
CaMOOIICHKa 1 HEOOOCHOBAHHBIE OXKUIAHUS, )KeJIaHUE MOJIYYUTh BCE U Cpasy.

MuHuMH3aIUs 3TOTO PUCKAa BO3MOYKHA Yepe3 MPHUBJICUCHUE HACTABIISIEMOTO
B JICSITENFHOCTD PA3IMYHBIX KIIYOOB MOJIOJBIX MEAAroroB ¢ aKTUBHBIMU (hopMaMu
paboThl, JETHUMU METOIWYCCKUMHU CMEHAMH M CECCHUAMH, METOIUYCCKUMHU
necanTtamu, popymMaMu U (hecTUBaIsIMU megarorndeckux uaeil. OHu Takke MOTYT
BBICTYIIHTHh B KAY€CTBE HACTABHUKOB B JICTCKUX JIATEPHBIX TEMAaTHYCCKUX CMCHAX,
OpraHM3aTopaMu TYPHUPOB M KOHKYpPCOB, MPOSBISATH CBOU OPTaHU3ATOPCKHE
CIOCOOHOCTH B paboTe  KPYXKKOB,  TeaTpalibHbIX  CTyAHMH,  JETCKHUX
KOPPECTIOHEHTCKUX TICHTPOB, TeJle- U KHHOCTYIui. VIHBIMU ClIOBaMH, HACTaBHHUK
noa0upaeT I HUX TaKue BUABI MTPOQPECCUOHAIBHON JEATEIHHOCTH, B OCHOBHOM
CBS3aHHBIE C BHEYPOUYHOM AaKTUBHOCTBHIO, KOTOpPBIE NPUOTMKEHBI K JETCKUM
urpoBbiM (opmam. OHHU TakKe XapakTEPU3YIOTCS YacTOM CMEHOW o0pa3oB,
MOOUJIBHOCTBIO, ~ AMOLIMOHAIBHOCTBIO M OJHOBPEMEHHO € OTHUM  JAIOT



HACTaBISIEMOMY  OUIYIIEHHE COOCTBEHHOW 3HAYUMOCTH U  HapacTaroluen
OTBETCTBEHHOCTH.

5. YcioBusi 3aBeplleHHs] HacTaBHHU4YecTBa. JloOCpOYHOe NpeKpalleHHe

HACTABHUYECTBA

3aBepIICHNE HACTABHUYECTBA — OYEHb BaXKHBI MOMEHT, KOTOPBII IMO3BOJISET
OIICHUTH ero 3P(HEKTUBHOCTD.

HacTtaBHMYECTBO MOXKET 3aBEPIIUTHCA B PE3YJbTATE YCHEIIHOTO IMpolecca
3aBEPILIECHUS IEPCOHATU3NPOBAHHON TPOrPAMMBbl HACTABHUYECTBA, T.€. 3aBEPILICHUS
IJJAHA MEPONPHUITHNH M CPOKa JEUCTBUSA NEPCOHAIM3UPOBAHHOW IIPOTrPaMMBbI
HacTaBHUYECTBA. [ [py TakOM 3aBepIlIEHNN HACTABHUYECTBA MOKET BCTATh BOIPOC O
CO3JaHUM HOBOM MEPCOHAIM3MPOBAHHOM MMpOrpaMMbl HAacTaBHUYECTBA JUIS
JMKBUIALMHA UHBIX TPO(ECCHOHAIBHBIX ACPUIUTOB HacTaBigeMoro. OHa MOXKET
OBITh B MEPCIEKTUBE PEAJTU30BaHa KaK C JaHHBIM HAaCTABHUKOM, TaK U C HOBBIM.
Takke BO3MOKHO, YTO HACTABJISIEMBIM B IPUHLMUIIE YK€ YJIOBIETBOPHI BCE CBOU
oOpa3oBaTeNbHbIE 3aIIPOCHl U O0JIee He HyKAaeTcs B HacTaBHUKe. He uckitoueHo,
YTO OH MOXKET MPOJOJKUTH CBOM NPO(EeCCHOHATIBHBIN POCT YK€ B HOBOM KaueCTBE
— B KaU€CTBE HACTABHUKA.

BmecTe ¢ TeM HacTaBHMYECTBO TAK)KE MOJKET 3aBEPIIUTHCS JTOCPOUYHO IIO
WHULMATUBE OJHOIO U3 YYACTHUKOB PEAIM3ALMHY HACTABHUYECKOU ITPOrpaMMBbl WU
110 UX 000I0JJHOMY COTJIACHI0. DTO MOYKET MPOU3ONTH MO YBAXKUTEIbHBIM IPUYUHAM
WM OOBEKTUBHBIM OOCTOSATEIbCTBAM, HANPUMEP, IO COCTOSHUIO 30pPOBbSA
nejarora, BCIIEJCTBUE M3MEHEHHUs MpO(EeCCHOHAIBbHOrO craryca pabOTHUKA, HE
MPEANoJaraloiero peajan3auuio NporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, a TaKXKe 10
CEMEHHBIM OOCTOSITENIbCTBAM, HAIlPUMEP, YXOJI HACTaBISEMOI0 WJIM HaCTaBHHUKA B
JEKPETHBIN OTIYCK, NIEpee3]] Ha HOBOE MECTO KUTEIBCTBO U T.I.

Jlocpo4yHOE 3aBEpUIEHUE MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA TAaKXKE MOXKET
IIPOU30UTH MO MHUIMATUBE KypaTopa, HanpuMeplO B cilyyae HEKaueCTBEHHOIO
BBIIIOJIHEHHSI TEPCOHAJIM3UPOBAHHOM NPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B  CHILY
pa3IMyYHBIX OOCTOATEIBCTB KaK CO CTOPOHBI HACTaBHHKA, TaK M CO CTOPOHBI
HacTaBJsIeMoro. Takke BO3MOKHA CUTYyallHsl TICUXOJIOTHYECKONH HECOBMECTUMOCTH
NEeJaroroB, KOTopas MpOSBIETCS IO MEpe  pealu3aluyd  [pOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA. ODTHU OOCTOSATENbCTBA BBIIBUTAIOT HA MEpBble POl (GUTYPY
IIKOJIBHOTO TICMXO0JIOra Ha BHYTPEHHEM KOHTYPE U Pa3iuYHbIEC MCUXOJIOTMYECKUE
CIIy’kObl Ha BHEIIHEM KOHType 0Opa3oBaTelibHOM opraHu3aiuu. OpraHuzaius ux
NESATEIbHOCTH TaK)Ke MOXKET CTaTh 33Jja4eil KypaTopa HaCTABHUYECKUX MPOTPAMM.

HacrtaBHUK ¥ HacTaBisgeMbli B CHIIy OIPEICICHHBIX OOBEKTUBHBIX
OOCTOSITENCTB ~ MOTYT  CTaThb  HMHUIMATOPAMU  JOCPOYHOIO  3aBEPILCHMS
NEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, HO TIPU OTOM OHHU
HANpPaBIISIOT YCUJIMS HAa COXpaHEHUE N0OpOXkeNlaTeldbHbIX OTHOIIeHUH. Bmecte ¢
TE€M HAaCTaBHUK M HACTaBJSIEMbId MOTYT 0OpalllaThCs K KypaTopy € NMpeyIoKeHUEM
O CMEHE HACTABHHMKA/HACTABISAEMBIX, a TAKXXE€ O HEOOXOAMMOCTH MPOJIOJIKEHHUS
NEPCOHAIM3UPOBAHHOM POrPaMMbl HACTABHUYECTBA, HO 10 NHBIM HAIPABJICHHSIM.



[To oborogHOMY cCOTJIacCHIO HACTaBHUKA W HACTABIISIEMOTO/HACTABIISIEMBIX
NEeJaroroB  BO3MOXKHA  KOPPEKTUPOBKA MEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTpaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA U €€ JaJIbHEHIIas peanu3amusi.



